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PT GLOBAL DIGITAL NIAGA TBK
Kinerja Keuangan Tahun 2025

30 Maret 2026 | Jakarta, Indonesia

PT Global Digital Niaga Tbk (*Perseroan”; BEl: BELI), pelopor ekosistem perdagangan omnichannel dan gaya hidup
terkemuka di Indonesia yang berfokus melayani konsumen ritel dan institusi yvang terhubung secara digital, hari ini
mengumumkan hasil kinerja keuangan tahun 2025,

IKHTISAR UTAMA

*  Pendapatan Neto konsolidasian bertumbuh sebesar 55% yoy pada 4025 menjadi Rp7.122 miliar dan
sebesar 34% y.oy pada FY25 menjadi Rp22.361 miliar, terutama dikontribusikan dari volume penjualan
smartphone secara omnichannal yvang lebih tinggl sepanjang tahun,

»  Take Rate meningkat lebih jauh dari 6,9% pada FY24 menjadi 85% pada FY25, serta mencapai 8.7% pada
AQZE, didukung peningkatan Take Rate terutamanya pada seamen Ritel 1P dan Toko Fisik Hal ini
merupakan hasil dari pertumbuhan Laba Bruto Sebelum Diskon (Gross Profit Before Discount/GPBD)
sebesar 32% y.0.v sepanjang tahun,

e  Struktur biaya yang lebih baik tercermin dari lebih rendahnya persentase Beban Operasional
konsolidasian terhadap TPV dari7 4% pada FY24 menjadi 7,1% pada FY25, vang menghasilkan peningkatan
kinerja persentase EBITDA konsolidasian terhadap TPV sebesar60bps v.o.y.

» |ntegrasi ekosistem telah berkembang secara signifikan dengan implementasi penuh Keangaotaan
Terpadu dan Program Lovalitas Terpadu di semua platform — Blibli, tiket.com, Ranch Market, dan
Dekoruma.

»  Memperluas kehadiran di segmen Toko Fisik lebih jauh dengan menambah sejumlah 34 toko baru pada
AQ25, per akhir tahun 2025 Perseroan telah mengoperasikan sejumliah 265 toko elektronik konsumen, 4
iokoelektronik rumah tangga, dan 1 toko fesyen & olahraga. Selain itu, Perseroan juga mengelola 57 gerai
supermarket premium dan 3% home and living experience centers,

PERNYATAAN MANAJEMEN

Kusumo Martanto - CEO & Co-Founder

‘Tahun 2025 menandai langkah maju yang tegas bagi Perseroan Dalam tahun yang ditandai dengan moderasi
konsumsl rumah tangga di Indonesia, tekanan pada daya beli konsumen secara terus-menerus, dan persaingan
vang semakin ketat di sektor e-commerce, kami tetap fokus pada hal yang paling penting: membangun ekosistem
omnichannel yvang terintegrasi dan mamgu bertahan yang menciptakan nilai bagi pelanggan, mitra pemegang
merek, serta pemegang saham.

Hasilnya menunjukkan kekuatan pendekatan tersebut. Kami meningkatkan pendapatan secara signifikan sekaligus
meningkatkan kinerfa profitabilitas kami — kombinasi vang mencerminkan kualitas eksekusi kami, bukan sexadar
demi bertumbuhnya skala itu sendirl, Pergeseran yang direncanakan ke berbsgai kategori dengan marin lebih
tinggi dan memiliki diferensiasi kompetitif terus membuahkan hasil melalui perfuasan tingkat pangsa pasar,
sementara peningkatan skala strategi omnichannel kami tefah meningkatkan laba bruto sebelum diskon secara
absolut dan throughput ekosistem secara keseluruhan. Kami membangun spekirum rantai nilai secara penuh di
seluruh kanal dimana manfaat dari volume dan kepadatan vang dihasilkan untuk memperkuat posisi kompetitif
kami dari waktu ke wakiu,

Integrasi ekosistem kami mengalami kemajuan yang signifikan selama tahun ini. Peluncuran penuh Keanggotaan
Terpadu dan Blibli Tiket Rewards — yang kini menghubungkan Blibli, tiket.com. Ranch Market, dan Dekoruma
dalam satu kerangka keterlibatan — memperdabm hubungan kami dengan pelanggan di berbagai platform dan
titik kontak. Dekoruma, pada tahun penuh pertamanya dalam ekosistem, memberikan kontribusi yang signifikan
pada kategori home & living serta memperluas jangkavan omnichanne! kami, Ini bukanlah inisiatif yang terisolasi:
ini adalah kemampuan yang saling terkait vang akan semakin berkembang seiring pertumbuhan ekosistem,
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Untuk kehadiran ritel secara fisik, kami felah memperiuas jaringan toko elekironik konsumen dan foko elekironik
rumah tangaa kami menjadi sejumlah 269 lokasi, naik dari 204 pada akhir tahun sebelumnya, baik dalam format
merek-tunggal maupun multi-merek Ekspansi inf memperdalam penetrasi kami ke kota-kota tingkat 2 dan 3,
memperkuat jangkauan distribusi hingga ke pelosok, dan berkontribusi pada peningkatan pangsa pasar vang
signifikan di seluruh kemitraan merek utama kami. Jaringan fisik tetap menjadi pusat proposisi nifai secara
keseluruhan vang memposisikan Perseroan sebagal mitra omnichannel komprehansif bagi mitra pemegang merek,

Kami juga terus memperdalam penerapan analitik data, otomatisasi, dan kecerdasan buatan of seluruh organisasi
contoh yang menonfol adalah seleksi produk, peramalan permintaan, dan operasi layanan pelanggan, Ini adalah
peningkatan struktural dalam cara kami beroperasi— dimana hal ini menurunkan biaya per pesanan, mempertajam
pengambilan keputusan, dan meningkstkan skala volume usaha Dikombinasikan dengan disiplin biayva yang
berkelanjutan di seluruh organisasi, hal ini mendukung peningkatan efisiensi operasional kami yang berkelanjutan.

Tahun 2026 akan tetap penuh dengan tantangan Pertumbuhan konsumsi Indonesia telah melambat, konsumen
tefap selektif, dan intensitas persaingan disektor e-commerce tidak menunjukkan tanda-tanda mereda, Kami tidak
kebal terhadap tekanan inl. Namun, kami percaya bahwa model omnichannel terintegrasi kami—yvang menjangkau
konsumen secara daring, di toko, dan melalul perjalanan hybrid—sangat cocok untuk menavigasi lanskap ini serta
untuk menangkap nilai seiring berkembangnya pasar.”

Ronald Winardi- CFO

“Kami mencatatkan kinerfa pendapatan yang kuat sepanjang tahun dengan pertumbuhan pendapatan neto
sebesar 34% v.oy didukung oleh peningkatan seluruh segmen, khususnya di kategori elektronik konsumen serta
perluasan berkelanjutan ekosistem omnichanne! kami Lebih lanjut, peningkatan efisiensi cperasional kami
tercermin dalam struktur blaya yang lebih ramping dan peningkatan kinerja EBITDA sebesar 40 bps. Didoreng oleh
kinerja yang berkelanjutan, berbagai inisiatif vang terus dilakukan, serta profil biava dan marjin vang lebih kuat,
kami menargetkan pertumbuhan pendapatan neto sebesar 15-20% pada tahun 202487

IKHTISAR KINERJA OPERASIONAL

Indikator Segmen Terpilih

(R millar, kecuall dinyatakan fain)
Total Processing Value®
- Ritel 1P 17N 1423 26 a3 5301 21
- Ritel 3P 13023 14630 {11} 53187 54210 (2]
- Institusi 5335 3341 a0 1529 Neas 21
- Toka Fisik 25564 1650 55 8425 6250 35
Jumlah TPV 22703 21044 8 83.316 77410 8
Pendapatan Meto
- Ritel 1P 1344 1122 20 4829 4249 13
- Ritel 3P 449 424 & 1551 1384 2
- Institusi 3130 1438 &7 8955 5471 58
- oko Fisik 2199 1403 57 7026 5352 a0
Jumlah Pendapatan Neto 7122 4584 55 2238 16716 34
Laa Bruto Sebelum Diskor
- Rital 1P 454 an 47 1500 259 75
- Rital 3P T62 7258 5 2847 245G 14
= Institusi 342 2M 70 2 TaY 31
= Toka Fisik 424 368 [ 1745 1247 40
Jumlah GPBD 1.984 1.605 24 T.083 5364 32
Take Ratg? (%) 87 76 85 &9
Average Order Valug® (Rp juta) 181 176 3 172 170 1
Transacting Users®® (juta pengguna) 22 20 (o] 5.1 45 13
Jumlah Pelanggan Institusi®! (000 kiien) 86,2 16,6 13 1375 138% (1l

hd
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{1 Total Processing Value (TPV) merupaksn jumish milal praduk dan jasa yang dibayar dan aikinm pada parodatahunyang relavan

12} Laba Brutc Sabeium Diskon (Gross Profit Befare Discount {GPED) mariparkan faba bruto vang difasikan dar penjualan fangsung. setelah ditambal diskon dan subsial peda
periodeftahun yang refavan

13} Take Rate merupakan GPBD dibagl dangan TPV pads parodefahun yang relevan

{4 Average Ordar Value [AOV) menupskan TRV pada platform daring aibagi dengan jumlal pasanan stas pambalian vang telah tihavar metalw platform-platform inl, masing-
masing pada penodeftahun yang ralevar,

{5) Tranzacting Users menspakan Jumiah penagung unik pang menyelesalkan sekurang-kurangnys satu transars! pada platform=platforn ai datam ekosisten pada perlodetahun
yang relevan

(&) Pefanggan Institusi tommasur dan! Institvel publik maupun swasts

IKHTISAR SEGMEN USAHA

Di bawah ini merupakan ikhtisar dari masing-masing segmen usaha Persercan pada periode kuartal keempattahun
2025 (4Q25) dibandingkan dengan pericde kuartal keempat tahun 2024 (4Q24), serta pada tahun penuh 2025
(F¥25) dibandingkan dengan tahun penuh 2024 (FY24).

Ritel 1P
Segmen Ritel 1P merupakan usaha yvang dijalankan Persercan melalul platform perdagangan B2C daring untuk
berbagai produk dan layanan pihak pertama (1P) dari berbagai kategori.

GPED segmen ini mencatat pertumbuhan yang sclid sebesar 47% y.oy pada 4025 menjadi Rpd56 miliar, dan
sebesar 76% yoy pada FY25 menjadi Rpl500 miliar, Peningkatan kinerja GPBD terutama dikontribusikan aleh
prioritas strateqis Persercan pada berbagai kategori produk dengan marjin vang lebih tingai, termasuk peluncuran
produk baru dalam kategori smartphone serta kontribusi yang lebih tinggi dalam penawaran produk-produk sports
& lifestyle. Selain itu, usaha home & living Perseroan mencatat peningkatan kinerja sebagai hasil dari aptimalisasi
bauran produk dan penawaran berbaagai produk dengan marjin lebih tinggi, termasuk penjualan silang. Hasilnya,
Take Rate segmen ini berhasil tercatat sebesar 255% selama periode 4325, Keseluruhan TPV dan Pendapatan
Neto segmen ini tumbuh masing-masing sebesar 21% dan 13% v 0.y pada FY25 menjadi sebesar Rpd.413 miliar dan
Rpd 829 miliar,

Lintuk mendukung segmen Ritel 1P, Perseroan memiliki jaringan infrastruktur pemenuhan pesanan, logistik, dan
pengiriman ke konsumen akhiryang luas, menggunakan model hub-and-spoke, didukung oleh 13 gudang dengan
jumlah luas gudang mencapai sekitar 200,000 meter persegi, serta 19 pusat distribusi (hubs), yang memungkinkan
Perseroan untuk menawarkan layanan pengiriman 2-jam sampai untuk lebih dari 400,000 SKU dilebih dari 40 kota
secara nasional,

Gudang di Marunda, Jawa Barat, berperan sebagai pusat rantai pasokan utama yang memperkuat kemampuan
logistik dan pemenuhan pesanan Perseroan, termasuk untuk layanan Fulfillment at Speed (FAS) dan Fulfillment by
Blibli (FBB). Usaha pemenuhan dibawah layanan FAS telah mengambil langkah besar dengan memperkuat
kemitraan dengan berbagai mitra pemegang merak terkemuka di Indonesia, yang semakin meningkatkan integrasi
rantai pasok dan mempercepat efisiensi pemenuhan pesanan,

Lintuk mendukung kategori home & living, Perseroan mengelola 39 home and living experience centers vang
dioperasikan oleh Dekoruma per akhir tahun 2025, untuk memperluas jaringan omnichanne! konsumen dalam
kateqgori ini,

Ritel 3P

Segmen Ritel 3P mencatatkan pendapatan platform Perseroan yang dihasilkan dari penjualan produk dan layanan
oleh penjual pihak ketiga (3P) melalui platform perdagangan daring dan platform agen perjalanan daring (online
travel agent/OTA) milik Perseroan.

GPBD segmen ini mencatat pertumbuhan sebesar 5% v.o.v pada 4025 menjadi Rp762 miliar, dan sebesar14% yv.oy
pada FY25 menjadi Rp2.847 miliar, Peningkatan kinerja GPBD terutama didorong pergeseran fokus secara
signifikan pada platform OTA Perseroan ke berbagai kategori produk yang marjin lebih tingal, termasuk akomodasi
dan pengalaman, serta berbagal langkah efisiensi operasional yang telah diimplementasikan. Keseluruhan
Pendapatan Neto segmen ini tumbuh sebesar 12% y.o.y pada FY25 menjadi sebesar Rpl.551 miliar.

Per akhir tahun 2025, platform OTA milik Perseroan — tiket.com telah menyediakan ragam produk dan layanan,
termasuk tiket penerbangan dari 143 maskapai domestik dan internasicnal yang melayanilebih dari 240 negara,
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kawasan, dan teritor, menyediakan lebih dari 3.6 juta pilihan akomodasi, termasuk lebih dari 2.2 juta pilihan
akomodasi alternatif, serta menawarkan lebih dari 77700 aktivitas dan destinasi wisata serta lebih dari 4,300 acara
di seluruh dunia.

Institusi

Segmen Institusi merupakan usaha perdagangan Perseroan vang dijalankan melalui platform-platform daring
untuk berbagai produk dan layanan pihak pertama (1P) dan pihak ketiga (3P) yang melayani berbagai klien institusi
di seluruh Indonesia.

GPBD segmen ini mencatat pertumbuhan vang kuat sebesar 70% vov pada 4025 menjadi Rp3d2 miliar, dan
sebesar 31% voy pada FY25 menjadi Rp®91 miliar, Peningkatan kinerja GPBD terutama dikontribusikan dari
keberhasilan dari ekspansi regional sehingga menghasilkan volume penjualan yang lebih tinggi kepada klien
institusi, Pada tahun 2025, segmen ini juga berhasil meningkatkan kualitas kliennya lebih jauh tercermin dari
peningkatan belanja per klien institusi sebesar 33% yoy menjadi Rpli,2 juta, Secara keseluruhan, TPY dan
Pendapatan Meto segmen ini tumbuh masing-masing sebesar 3% dan 58% yoy pada FY25, menjadi sebesar
Rpl5.29 miliar dan Rp8.955 miliar,

Sepanjang tahun 2025, segmen Institusi Perseroan telah melayani lebih dari 137,500 klien institusi, dengan tingkat
monetisasi yang terus tumbuh dari 49% pada FY24 menjadi 59% pada FY25 mencerminkan terus meningkatnya
kepercayaan klieninstitusi terhadap layanan yang diberikan Perseroan,

Toko Fisik

Segmen Toko Fisik mencatatkan usaha Persercan di toko-toko elektronik konsumen (berfokus pada smartohone,
tablet dan produk terkait), toko elektronik rumah tangga dan toko fesyen & olahraga, bekerja sama dengan
berbiagal mitra pemegang merek global terkemuka, serta jaringan supermarket premium yang dioperasikan oleh
Entitas Anak vang 70,6% sahamnya dimiliki oleh Persaroan, vakni PT Supra Boga Lestari Tok (*Ranch Market™ BEI:
RAMC),

GPBD segmen ini mencatat pertumbuhan yang sehat sebesar 15% y.oy pada 4025 menjadi Rpd24 miliar, dan
sebesar 40% v.o.y pada FY25 menjadi Rpl. 745 miliar, Peningkatan kinerja GPBD terutama didorong oleh volume
penjualan smartphone yvang lebib tinggl didukung dengan peluncuran produk baruserta perluasan berkelanjutan
dari toko fisik elektronik konsumen Perseroan, Selain itu, gerai supermarket Persercan juga mencatatkan marjin
vang lebih baik dengan peningkatan Same-Store Sales Growth (3556G) dan manajemen penyusutan yang lebih
baik. Secara keseluruhan, TPV dan Pendapatan Neto segmen ini tumbuh masing-masing sebesar 35% dan 30%
v.ov pada FY25, menjadi sebesar RpB.A25 miliar dan Rp?.026 miliar,

Dengan penambahan &1 tokoelektronik konsumen baru sepanjang tahun 2025, di mana 29 toko baru ditambahikan
selama kuartal keempat, Perseroan mengoperasikan sejumlah 265 toko elektronik konsumen per akhir tahun 2025,
yang terdiri dari 141 toko merek-tunggal dan 124 toko multi-merek Selain itu, Perseroan juga mengelola 57 gerai
supermarket premium yang dioperasikan ocleh Ranch Market. Selama kuartal keempat, Perseroan juga telah
membuka 4 toko elektronik rumah tangoa (disebut: Blibli Elektronik) dan 1 toko fesyen & olahraga (disebut;
BlibliStyle Outlet) bary, untuk mendorong strategi omnichannel di kategori-kategori ini,

KINERJA KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Kinerja Keuangan Terpilih

(R miliar; kecuali ginyatakan fain)

Pendapatan neto 7122 4584 55 22361 16716 34
Laba bruto 1.231 259 28 3910 3.299 1%
Beban cperasional (1584) (1566) ) (5.954) (5.726) 4
Rugi usaha (338) (620} {45) (2014) (2.347) {15)
EBITDA™ (2686) (537) (50) (1.726) (213) (18)
Marjin bruto (%) 173 209 17.5 197

EBITDA ternadap TPV (%) (.2 (2.6) 21 (2.7)
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(Rp il kecual dinyatakan isin Per 31 Des 2025 Per31 Des 2024 Perubahan (%
Kas dan setars kas 1.542 2449 (37)
Persediaan, neto 2927 1.890 55
Investasi® 1168 1.335 (13)
Aset tetap. neto 1761 1635 8
Jumlah aset 17.801 16,163 10
Utang baenk jangka pendek 2957 1.557 Q0
Jumilah liabilitias B8.346 6.348 31
Jumlah ekuitas 9.454 9.815 (4)

Kineda kauangan untuk tafunyang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 serfs poslel kevangan tangoa! 3T Desember 2025 dan 2024 tefal disiapkan sesusl dangan
Standar Akuntans Keuangan Indonasia telah diaudit sesual dengan standse sudit yang ditetapkan ol festitut Akuntan Pubdk hdonesia.

Iy Earnings Bafora intarest, Tax Depreciation and Amortizstion (EBITDA) marupakanlaba sebeium Bungs, pajak, depresiasl gzet totap dan amoriizas) aset tidak berwulud, dan
ticak termasuk item fidak beruiang, seloms periode yang raleven

{2) Investasi mengacy pads sakdn investas Perseroan dalam bertuk saham, dang, pinjaman kanvers, dan entitas

ANALISIS & PEMBAHASAN MANAJEMEN

Di bawah ini merupakan penjelasan singkat atas kinerja keuangan konsolidasian Perseroan pada periode kuartal
keempat tahun 2025 (4025) dibandingkan dengan periode kuartal keempat tahun 2024 (4Q24), serta pada tahun
penuh 2025 (FY25) dibandingkan dengan tahun penuh 2024 (FY24).

Pendapatan & Profitabilitas

Pendapatan Meto konsolidasian mencatat pertumbuhan yang solid sebesar 55% yv.o.y dari Rpd.584 miliar pada
AQ24 menjadi Rpd. 122 miliar pada 4025, dan sebesar 34% y.o.v dari Rpls. 716 miliar pada FY24 menjadi Rp22.361
miliar pada FY25, didorong oleh peningkatan kinerja di seluruh segmen usaha, terutama di kategor elektronik
konsumen, yang diuntungkan oleh volume penjualan smartphone yang lebih tinggi, kontribusi yvang meningkat dari
usaha institusi Perseroan, dan perluasan jaringan toko fisik elektronik konsumen untuk mendukung strateqi
omnichanne! Perseroan, Namun, perubahan bauran produk mengakibatkan sedikit penurunan Marjin Bruto
konsolidasian secara keseluruhan menjadi 7,5% pada FY25.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan berhasil meningkatkan keunggulan operasionalnya lebih lanjut vang
menaghasilkan strukiur biayva yvang lebih baik, tercermin dari persentase Beban Operasional konsolidasianterhadap
TPV yang lebih rendah dari 7 4% pada FY24 menjadi 7,1% pada FY25 terutama didukung oleh lebih rendahnya
persentase beban lklan dan pemasaran serta beban umum dan administrasi konsolidasian terhadap TPV, Secara
keseluruhan, Persercan terus memperbaiki kinerjanya, tercermin dari peningkatan kinerja persentase EBITDA
konsaolidasian terhadap TPV dari -2.7% pada FY24 menjadi -21% pada FY25, peningkatan sebesar 40bps v.oly.

Arus Kas

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi tercatat sebesar Rp3.520 miliar pada FY25, terutama
disebabkan oleh investasi modal kerjadalam rangka mendukung pertumbuhan PendapatanMNetoyang lebih cepat.
Kas bersih yang digunakanuniuk aktivitas investasi tercatat sebesar Rp390 miliar pada FY25, terutama digunakan
untuk akuisisi aset tetap, Sementara itu, arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan tercatat sebesar
Rp3.003 miliar pada FY25, Dengan demikian, posisi Kas dan Setara Kas kansolidasian Perseroan tercatat sebesar
Rpl.542 miliar pertanggal 31 Desember 2025 dibandingkan dengan Rp2.44% miliar per tanggal 31 Desember 2024,

Pedoman Kinerja

Dengan mempertimbanagkan tren pertumbuhan pendapatan historis dan berbagai inisiatif vang dilakukan
sepanjang tahun, Parseroan menargetkan peningkatan Pendapatan Meto konsolidasian sebesar 15-20% pada
tahun 2026. Target ini didukung oleh prioritas strategis utama yang akan dilaksanakan pada tahun mendatang,
dengan fokus berkelanjutan pada peningkatan marjin dan struktur biaya vang lebih efisien.
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LINGKUNGAN, SOSIAL & TATA KELOLA (LST)
Perseroan terus berkomitmen untuk menciptakan nilai jangka panjang melalui praktik berkelanjutan, vang
tercermin dalam program Blibli Tiket Action yang memajukan inisiatit LST dan mendorong keterlibatan aktif para
pemangku kepentingan sepanjang tahun 2025:

Faokus Lingkungan
Memperkuat dampak lingkungan melalui berbagai inisiatif yvang didorong cleh pelanggan dan karyawan;

=  Program Pengembalian Kemasan: sekitar 14500 kemasan dikumpulkan, mendorong sirkularitas dan satu
pohon ditanam untuk setiap 10 pengembalian,

= Pengiriman Ramah Lingkungan: mengurangi emisi karbon melalui penggunaan armada kendaraan listrik,
dengan lebih dari 59.000 transaksi sepanjang tahun,

e Perluasan Program Tukar Tambah: mencakup barang-barang gaya hidup, mempearpanjang umur produk
dan meminimalkan imbah

=  Program Misi Tanam Pohon: memungkinkan pelanggan untuk berkontribusi pada penanaman pohon
melalui transaksi, menghasilkan 16.000 pohon bakau yang ditanam pada tahun 2025, sehingga menjadi
31000 pohon sejak tahun 2021,

e Langkah Membumi Ecoground: gerakan keberlanjutan tahun ke-d yvang mendorong gaya hidup ramah
lingkungan melalui clahraga dan keterlibatan masyarakat, menampilkan 44 sesi edukasi dan memberikan
dampak yang terukur: pengurangan 94+ tCO.e, penanaman 16.000 pobon, dan pengelolaan limbah 100%.

e Tiket Green: memungkinkan pilihan perjalanan vang bertanggung jawab dengan 370,000+ akomodasi
ramah lingkungan di seluruh dunia, termasuk 12,000+ di Indonesia dan Asia Tenggara,

Kompetisi Kaizen: memupuk budaya peningkatan berkelanjutan dan efisiensi operasiconal
Program One Step Further, mempromasikan mode sirkular melalui donasi sepatu bekas yang masih layak
pakai yang dipimpin oleh karyawan ke Desa Mendut, Magelang, Jawa Tengah,

Dampak Sosial
Mendorong pertumbuhan inklusif melalui pendidikan, pemberdayaan, dan peningkatan kapasitas.

» Pemberdayaan Pendidikan: melalui Program BUBEBLE bekerja sama dengan Rumah Belajar, memberikan
dukungan pembelajaran bagi anak-anak dengan akses pendidikan terbatas di Jakarta Barat. Selain itu,
Aktivitas Roleplay Blizania memperkenalkan anak-anak dari Yayasan Sanggar Anak Kita (SAKA) ke dunia
digital dan e-commerce melalui permainan interaktif.

»  Memupuk Inklusivitas: bermitra dengan Sandiaga Uno dan YAMSA untuk menginspirasi kaum muda
melzlui pemutaran film “Jumbo”, dan dengan Yayasan Tunas Muliz untuk menyumbangkan pakaian bekas
kepada keluarga di daerah Bantargebang.

o Jagoan Pariwisata: memberdayakan UMKM melalui peningkatan kapasitas melalul program mentoring
vang dipimpin karyawan, dukungan pendanaan, dan memungkinkan onboarding yang lancar ke platform
Blibli dan tiket.com,

» Festival Pembelajaran BOLD: menampilkan 19+ pembicara di 19 sesi pembelajaran, meningkatkan
kemampuan karyawan melalui pembelajaran interaktif tentang pengembangan profesional dan pribadi,

»  CollaborAction: melibatkan 100 karyawan lintas fungsi dan entitas untuk memperkuat pemahaman dan
penerapan praktik keberlanjutan dalam operasi sehari-hari,

»  Memperkuat Prinsip Budaya Inti menumbuhkan budaya inklusif dan kolaboratit melalui peluncuran
Winning Principles— Customer First Act Fast & Practical Be the Solution, dan Continucus Improvement,

*  Program Magang Disabilitas dengan Yayasan Helping Hands: menyediakan program magang terstruktur,
pendampingan, dan dukungan tempat kerja yang disesuaikan untuk meningkatkan kesiapan kerja,
kemandirian, dan kepercayaan dir peserta,

Keunggulan Tata Kelola
Terus menunjukkan komitmen yang kuat terhadap praktik-praktik tata kelola perusahaan yvang baik:

e Keamanan & Privasi Data: mempertahankan sertifikasi PCI DSS 4.0 Merchant Level 1, ISO/IEC 27001:2022,
dan ISO/IEC 27701:2019, memperkuat komitmen terhadap keamanan data, privasi, dan tata kelola digital
yang bertangaung jawab.

* Penghargaan & Pengakuan: peringkat #72 daftar Fortune Indeonesia 100, peringkat #260 daftar Fortune
Southeast Asia 500, diakui atas tata kelola dan keberlanjutan yang kuat dengan penganugerahan SWA
Most Reputable Company Champion (Excellence), ASRRAT Gold 2025, dan Fortune Change the World
Award 2025 untuk Jagoan Pariwisata.
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PROSPEK USAHA

Perseroan memperkirakan kondisi operasional pada tahun 2026 akan tetap menantang, dengan sentimen
konsumen kemungkinan akan membaik secara bertahap di tengah ketidakpastian ekonomi makro global dan
intensitas persaingan yang berkelanjutan di sektor e-commerce Dengan latar belakang ini, Perseroan akan fokus
pada tiga prioritas strategis.

Pertama, Perseroan akan terus mempertajam jalan menuju profitabilitas dengan lebih meningkatkan bauran
kateqori, memperluas kemitraan dengan mitra pemegang merek, dan mengurangi biaya pemenuhan per pesanan
melalui optimalisasi dan otomatizasi jaringan. Perseroan menargetkan peningkatan berkelanjutan dalam kinerja
EBITDA di tahun mendatang.

Kedua, Perseroan akan memperdalam monetisasi ekosistem, Keanggotaan Terpadu dan Blibli Tiket Rewards akan
ditingkatkan dengan kemampuan keterlibatan yang dipersonalisasi, dan Perseroan akan mengejar aliran
pendapatan tambahan dari diferensi pendapatan lainnya, serta penawaran pemenuhan nilai tambah untuk mitra
pemegang merek dan penjual pinak ketiga.

Ketiga, Perseroan akan berinvestasi secara selekiif dalam ekspansi ritel fisik dan infrastrukturomnichannel dengan
fokus pada format dan lokasi yang memberikan unit ekonomi yang menarik dan memperkuat diferensiasi kompetitf
dalam berbagai kategori di mana pengalaman luring mendorong konversi — termasuk elektronik konsumen,
elektronik rumah tangga dan home & living.

Dengan tingkat pertumbuhan konsumsi jangka panjang Indonesia yang tetap utuh, populasi yang muda dan
terlibat secara digital, ekosistem yang semakin terintegrasi merupakan keunggulan kompetitif vang mendalam dan
unik, maka Perseroan berada pada posisi yang baik untuk mengubah peningkatan operasional menjadi penciptaan
nilai berkelanjutan bagi semua pemanaku kepentingan,

- Selesai—

Sanggahan
Dokumen ini (“Publikasi®) telah disiapkan oleh PT Global Digital Mizga Tok ("Perseroan”) untuk tujuan informasi dan bukan merupakan

rekomandasi atau penawaran untuk membeli sekuritas Persercan apapun. Informasi yang terkandung dalam Publikasi ini belumn diverifikasi,
disatujui, danfatau didukung secara independen dan dapat berubah secara material. Informasi dan pendapat dalam Publikasi ini bersifat awal,
dapat berubah tanpa pembearitahuan, keakuratannya tidak dijamin, dan mungkin tidak memuat semua informasi material mengenai Perseroan.
Tidak satu pun dari Perseroan, manajemen, penasihat, atau afiliasi, pemegang saham, direktur, karyawan, agen, dan/atau penasihatnya masing-
masing (Dersama-sama, "Grup”) yang bertanggung jawab atsu berkewajiban apa pun (karena kelalaian atau sebalikrya) atas keakuratan atau
kelengkapan atau kesalahan atau kelalaian apa pun dalam informasi apa pun yang terkandung di sini atau kerugian apa pun yang timbul dari
penggunaan informasi apa pun di dalamnya

Informasi yang tarkandung dalam Publikasi ini harus dipartimbangkan dalam konteks keadaan yang berlaku pada saat diterbitkan dan dapat
berubah tanpa pemberitahuan dan/atau tidak akan diperbarui untuk mencerminkan perkembangan material yang mungkin terjadi setelah
tanggal Publikasi ini Parmyataan yvang terkandung dalam Publikasi ini hanya berlaku pada tanggal dibuat, dan Paersercan secara tegas
meryargkal kewajiban atau janji apa pun untuk manambah, menguibah atau menyebariuaskan pembaruan atau revisi apa pun pada parnyataan
apa pun yang terkandung di sini untuk mencerminkan perubahan apa pun dalam peristiwa, kondisi dan/atau keadsan yang mendasari
perryataan terssbut. Publikasi ini mungkin tidak mencakup semua dan tidak boleh mamuat semua informasi yang mungkin dianggap penting
oleh penarima atau pembaca. Dengan manyiapkan Publikasi ini, Grup tidak memiliki kewajiban apa pun untuk memberi penerima atau pembaca
akses ke informasi tambahan apa pun atau memperbarui Publikasi ini atau informasi tambahan apa pun ataw memperbaiki ketidakakuratan apa
purt datam informasi tersebut yang mungkin terihat Grup tidak akan membuat pernyataan dan/atau jaminan tersurat maupun tersirat
mengenai keakuratan dan kelengkapan informasi yang terkandung di sini dan tidak satu pun darimereka akan menerima tanggung jawab atau
kewajiban apa pun {termasuk kewajiban pihak ketiga mana pun) atas kehilangan atau kerusakan apa pun, baik yang timoul dari kesalahan atau
kelalzian dalam menyusun informasi tersebut atau sebagai akibat dari ketargantungan atau penggunaan informasi tersebut oleh pihak mana
pur.

Penyataan Berwawasan Kedepan

Parryataan tertentu dalam Publikas ini merupakan “parryataan berwawasan ke depan” dan informasi sehubungan dengan kondisi keuangan
di masa mandatang, hasil operasi dan rencana dan/atau objek manajemean tertentu dari Perseroan dan Grup, Pernyataan berwawasan ke depan
dapat mencakup kata atau fraza separti Persercan atau salah satu komponen usahanya, atau manajemennya “meyakini®, “margharapkan’,
*mengantisipasi®, bermaksud", "merencanakan’, “memperkirakan’, atau kata |ain atau frasa serapan serupa. Demikian pula, pernyataan yang
rrb&nggaml_;:sal‘k"mt uan,rmna atau sasaran Persaroan baik untuk dirinya sendiri maupun untuk =etiap komponen bisnisnya juega merupakan
perryataan barwawsasan ke depan, Pernyataan berwawasan ke depan tarsebut dibuat berdasarkan ekspektasi atau keyakinan manajemen saat
ini serta asumsi yang dibuat oleh, dan informasi yang saat ini tersedia bagi manajemen. Pernyataan berwawasan ke depan tersebut bukanlah
jaminan kinerja masa depan dan melibatkan risiko yang diketahui dan tidak diketahui, ketidakpastian, dan faktor lainnya (termasuk risiko dan
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ketidakpastian dalam laporan keuangan Persercan dan Analisis & Pembahasan Manajemen yang tersadia di situs web Perusahaan), yang
mungkin manyebabkan hasi, kinerja. atau pencapaian aktual menjadi berbeda secara material dari hasil, kinerja, atau pencapaiandi masa depan
vang dinyatakan atau tarsirat oleh parnyataan berwawasan ke depan tersebut. Perseroan menafikan kewsaiiban apa pun untuk memparbarui
atau marevisi parmyataan berwawasan ke depan, baik sebagai hasil dari informasi baru, peristiwa, atau lainnya, Pembaca diperingatkan untuk
tidak tertalu bergantung pada perryataan berwawasan ke depan tersebut

Pengukuran Keuangan Non-PSAK

Untuk melengkapi laporan keuangan konsolidasian Perseroan, yang disusun dan dissjikan sesuai dengan pemyataan standar akunitansi
keuangan di Indonesia ("PSAK"), Persaroan manyediakan ukuran keuangan non-PSAK tertentu, termasuk namun tidak terbatas pada, "EBITDA,
*GPBD" dan/atau "Take Rate”, yang harusdipertimbangkan selain hasil yang disusun sesual dengan PSAK tetapi tidak dalam isolasi atau sebagai
pengganti hasil PSAK, Ukuran keuangan nor-PSAK tersebut mungkin berbeda dari ukuran serupa yang digunakan oleh perusahaan fain dan
disajikan untuk meningkatkan pemahaman keseluruhan penerima atau pembaca tentang kinerja keuangan Persercan dan tidak boleh dianggap
sebagal pengganti, atau lebih unggul dari, informasi keuangan yang disiapkan dan disgjikan sesual dengan PSAK. Selain itu, publikasi ini memuat
metrik operasi tertenty termasuk, namun tidak terbatas pada, “TPV®, *YTU", "A0VY" dan/atau "MAL", yang digunakan oleh Perseroan untuk
mengevaluasi usaharya Metrik operasi tersebut mungkin berbeda dari perkiraan yang diterbitkan oleh pihak ketiga atau dari metrik dengan
judul serupa yang digunakan oleh perusabaan lain karena perbedaan metodologi dan asums:.

Tentang Perseroan
Berdiri pada tahun 2010, PT Giobal Digital Miaga Tok (Perseroan) merupakan pelopor ekosistem perdagangan omnichannel dan gaya hidup
tarkemuka di Indonesia vang fokus melayani konsumen ritel dan institusi yang terhubungsecara digital.

Piatform perdagangan yang dimiliki Perseroan - Blibl, mengintegrasizan pengalaman berbelanja dan berfransaksi secara daring melaiui
layanan e-commerce dan secara luring dengan mengoperasikan ratusan toko-toko fisik multikategori barkolaborasi dengan berbagai mitra
pemegang merekglobal terkemuka, Blibli juga bermitra dengan ribuan tokoyang mengadopsi sclusiomnichannelParseroan, yakniBlibl Instore
dan Click & Collect, didukung infrastruktur rantai pasok yang kuat, termasuk jaringan pergudangan dan logistik yang dikembangkan secara
nasional dan layanan pengiiman pihak pertama (1PL) melalui layanan lagistix milik Persaroan - BES Paket (Blibli Express Sarvice), serfa bekerja
sama dengan berbagai mitra logistk pihak ketiga (3PL). Selain itu, Blibli juga menghadirkan layanan bernilai tambah lainrya untuk semakin
memberikan kenyamanan berbalanja bagi para pelanggan, termasuk lavanan Fulfiliment by Blibii (FBE) dan Fulfillment at Speed (FAS).

Pada tahun 2017, Persercan mengakuisisi PT Giobal Tiket Metwork (penyvedia platform agen perjalanan daring - tiket.com) untuk memperiuas
layanan hingza meliputi parjalanan, akomodasi, dan pengalamangaya hidup. Pada tahun 202, ekosistem Perseroansemakin lengkap dengan
penambahan penawaran bahan makanan dan kebutuhan harian melalul akuisisi PT Supra Boga Lestari Thk (Ranch Market) — perusahan
pengatola geral supermarket premium dengan merek seperti Ranch Market dan Farmers Market. Pada tahun 2024, Persercan juga
maryalesaikan akuisisi PT Dekoruma Incvasi Lestan (Dekoruma) - sebuah perusahaan ritel dan desain interior home and living omnichannel
terkemuka di Indonesia, yang menjadi kategon pertumbuhan strategis lainnya untuk memperkuat strategi ompichanne! Perseroan.

Perpaduan antara Blibli, tiket.com, Ranch Market dan Dekoruma membentuk suatu ekosistem omnichannel terpadu, yaitu Blibli Tiket, yang
menegaskan sinargi danintegrasi antar platform yang menawarkan kemudakan pengalaman berbelanja serta barnilal tambah bagi pelanggan,
dangan menyediakan layanan lebih lengkap, bermantaat juga terintegrasi di setiap fitik interaksi konsumen. Ekosistern Blibli Tiket juga
dilengkapi dangan program loyalitas terpadu bermama Blibli Tiket Rewards, yang menawarkan berbagai program loyalitas terintegrasi kepada
seluruh pelanggan di dalam akosistem,

Saham Parseroan diperdagangkan di Bursa Efek indonesia (BEN) dengan koda saham “BELL,

Untuk informasi lebit lanjut, silahkan menghubungt:
Sekretaris Perusahaan - PT Global Digital Niaga Thk
COrpEsecEgdrr-oommerce.com

atau

Hubungan Masyarakat - PT Global Digital Niaga Thk
public.relations@gdr-commearnce.com

Gedung Sarana Jaya

JI. Budi Kemuliaan | Mo,
Gambir, Kecamatan Gamioir,
Jakarta Pusat, DKl Jakarta 10110
Indonesia
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Sitahkan pindai dibawah ini untuk mengunouh;




